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סדר היום: 

 

הצעת התקציב הרגיל והבלתי רגיל לשנת 2018. 
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499.  הצעת התקציב הרגיל והבלתי רגיל לשנת 2018: 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אני פותח את הישיבה השנייה. 

אני פותח את ישיבת מועצת העירייה שלא מן המניין-25.12.2017. 

הצעת התקציב הרגיל והבלתי רגיל לשנת 2018. 

מר רון חולדאי בבקשה. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

טוב, תקחו אוויר. 

אני אשתדל לעשות את זה מהר אבל זה נאום ארוך. 

או, סוף סוף אפשר לנשום. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

באמת ארוך. 

 

גב' טולקובסקי:  

מתחיל להיות לי קר עוד מעט יהיה לי ראומטיזם. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

תלבשי מעיל, יש לך מעיל פה. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אני מתחיל להיות מודאג, כל שנה זה יותר ארוך אדוני ראש העירייה. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

 

כבוד יושב ראש המועצה, חברות וחברי מועצה נכבדים, 

אני מתכבד להניח בפניכם את הצעת תקציב של העירייה לשנת 2018.  

זהו התקציב האחרון לתקופת כהונתה של המועצה הנוכחית. על אף ריח הבחירות שכבר עולה 

באפנו. אנחנו מרגישים אותו פה, בעיקר אצל מר"צ היום, גם השנה התעקשנו לקיים את תהליך 

באופן היסודי והמקצועי לקראת הכנת הצעת התקציב.  
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תהליך זה, שכבר הפך לסטנדרט ניהולי מחייב בעירייה, כלל עשרות דיונים עם כלל יחידות 

העירייה, במשך חודשים רבים. בדיונים אלה, שרבים מכם היו שותפים להם, נבחנו לעומק 

היעדים, התוצאות, ההוצאות בעבר והדרישות והצרכים לעתיד בכל נושא ונושא.  

רבותי, צרכים ודרישות – רובם ככולם צודקים,  הם אינסופיים אבל המשאבים שעומדים 

לרשותנו, אמת כזאת תמיד אנחנו יודעים, תמיד מוגבלים. לכן אנחנו צריכים לקבוע סדרי עדיפות. 

רק תהליך עבודה מסודר שכזה, המבוסס על נתונים ודיון מעמיק  יכול לייצר עבורנו בסיס אמיתי 

ומהימן לניתוב מיטבי וצודק של הכסף הציבורי המופקד בידנו.  

בדרך כלל, בשלב הזה של דבריי בנאום התקציב השנתי, אני מזכיר את מצבה הכלכלי הקשה של 

העירייה בעבר ואיך בכוחות משותפים ועבודה קשה הצלחנו לעשות מהפך בניהולה. עברנו 

מהתנהלות גרעונית כרונית וממציאות הקרובה לפשיטת רגל - למצב שבו העירייה שלנו משמשת 

דוגמא לניהול איכותי, עם תקציב מאוזן וגידול מתמיד בהשקעה, בפיתוח ובתשתית. השינוי קיבל 

ביטוי בחיי העיר, העיר עברה ממצב של התיישנות, הזנחה ונטישת תושבים למצב של התחדשות 

ושיפור בכל תחומי החיים, עם איזון בין צרכי תושבי העיר לבין הבאים מבחוץ, עם שיא במספר 

התושבים - בעיקר משפחות צעירות ועם הכרה הולכת וגוברת בתל אביב-יפו כעיר מובילה 

בתחומים רבים - בארץ וגם בעולם כולו.  

נראה לי שהיום אין כבר צורך להתעכב על העבר. לא שאיננו צריכים לזכור את המצב הקשה 

שהיה או להבין את המציאות הכלכלית השברירית שעדיין אנו חיים בה. תמיד אני אומר- מי 

שנכווה ברותחין נושף על לבן, וכך גם אנחנו. אבל אחרי שנים של איזון תקציבי והרחבת 

ההשקעות בעיר - רבים מהיושבים פה, כמו רבים מתושבי העיר - פשוט אינם מכירים מציאות 

כלכלית אחרת בעיריית תל אביב-יפו - וטוב שכך.  

המהפכה הניהולית-כלכלית שהתחוללה פה נשמעת להם היום כהיסטוריה רחוקה. 

הציבור – בצדק רב. 

אלי לוי, אל תיתן לו להפריע לך. 

הציבור, בצדק רב – לא בוחן אותנו על מה שעשינו בעבר. בניהול העיר אנו נבחנים על העשייה 

שלנו בכל יום מחדש. כשהעיר איננה נקייה או כשאין גן ובית ספר – לא יעזור שנספר על הגרעון 

שהיה פה לפני 20 שנה. מה שכן יעזור הוא שנמשיך להקפיד – גם כשהמצב משופר - על 

הסטנדרטים הניהוליים והמקצועיים שהצבנו לעצמנו תוך חתירה לשיפור מתמיד ולמצוינות. 

עלינו להמשיך, ובכל יום מחדש – לחסוך בכספי ציבור ולהתעקש על התייעלות מתמדת בכל 

יחידות העירייה. על גביית כסף של ציבור מכולם – בשוויון, בשקיפות. עלינו לשאול, בכל נקודת 

זמן, את שאלות היסוד מחדש לגבי התועלת הציבורית מכל פעולה או הוצאה שאנו מאשרים. 

עלינו גם לדאוג לבקרה ותחקיר ראויים על העשייה שלנו – מבלי לחשוש מביקורת. 
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מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

 רק שנייה, אני מבקש מכולם ללחוץ על נוכחות בישיבה. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

גם אני לא לחצתי? 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

לא. גם אתה לא לחצת. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אני יודע למה לא לחצתי. עשית את זה כל כך מהר, 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

מצטער אדוני. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

מי מדבר פה? מי זה מדבר פה? 

 

מר סולר: 

בפרוטוקול יהיה רשום-אנונימי. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כן. אי-טי. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

 .LOOK WHO'S TALKING

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כן. תרשום את נוכחותי בישיבה. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אני מבקש מחברת המועצה. 
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מר סולר: 

אנשים הסתבכו על דברים כאלה. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אני ביקשתי, תודה. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אנחנו צריכים, בכל יום מחדש, לחסוך בכספי ציבור ולהתעקש על התייעלות מתמדת בכל יחידות 

העירייה. על גביית הכסף של הציבור. 

די, די, די. על גבית הכסף של הציבור מכולם, בשוויון ובשקיפות. אנחנו צריכים לשאול בכל נקודת 

זמן את שאלות היסוד לגבי התועלת הציבורית, מכל פעולה או הוצאה שאנחנו מאשרים. עלינו גם 

לדאוג לבקרה ולתחקיר ראויים על העשייה שלנו מבלי לחשוש מביקורת.  

רבותי, חשוב מאוד שנמדוד את התפוקות שלנו ולאו דווקא את התשומות. וכמובן – מה שבעיני 

נראה כדבר מובן מאליו – אך לצערי במדינת ישראל של היום הולך ומתערער – שמירה קפדנית על 

טוהר המידות.    

ראוי – בהקשר זה - שהציבור בתל אביב-יפו ובמדינת ישראל ידע את התרומה המכרעת שלכם – 

חברי מועצת העיר – לתהליכים הללו, והציבור לא תמיד יודע. לא ניתן היה להציב סטנדרטים 

כאלו, להטמיע אותם בעבודת העירייה, ולשמור עליהם לאורך זמן - ללא הגיבוי שלכם וללא 

האחריות הציבורית הרבה שאתם הפגנתם ומפגינים. אין זה מובן מאליו ומי כמוני יודע שהדבר 

מצריך התמודדות מתמדת מול לחצים ודילמות שאינם פשוטים כלל וכלל.  

הסטנדרטים בהם מנוהלת העירייה שלנו כבר קרוב לשני עשורים - הם שאפשרו לנו – לאורך כל 

הקדנציה הנוכחית - כמו גם בהצעת התקציב המונחת לפניכם – להציג תקציבים המרחיבים 

ומשכללים באופן משמעותי את השירותים שאנחנו נותנים לתושבינו בכל התחומים: בחינוך, 

ברווחה, בקהילה, בתרבות, בניקיון העיר, באיכות הסביבה, בפיתוח התשתיות והמרחב הציבורי 

ועוד ועוד.  

יכולת הניהול והביצוע אותה טיפחנו בעירייה מאפשרים לנו גם להתמקד, לרכז מאמץ ולהקל על 

מצוקות לאומיות המגיעות אלינו בעוצמה רבה ולפני כולם מעצם היותנו מרכזו של המטרופולין 

הגדול במדינה. בעיות רבות כמו רבבות הזרים שהובאו לעיר ושהמדינה מתעלמת מקיומם כבר 

קרוב לעשור, הפערים החברתיים המעמיקים ועימם יוקר הדיור והמחייה, בעיות התחבורה 

הקשות והעדרה של מערכת תחבורה ציבורית סבירה, הביטחון האישי והסדר הציבורי, ההשקעה 

החסרה בתרבות ואומנות ועוד ועוד. ללא הפעולות הרבות שאנחנו עושים פה בהקשרים אלו – 

ועליהן עוד אפרט בהמשך – ספק רב אם ניתן היה לשמר את איכות החיים בעיר שלנו כפי שהיא. 
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אני כל הזמן מתמקד בכך כדי שאתה תלמד את מה שאתה עוד לא יודע, ואתה כל הזמן מתעקש 

לדבר עם ויצמן. 

 

מר ויצמן: 

נבהלתי, חשבתי שאתה מדבר עלי. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כאילו שמתם לב על מי אני מסתכל. אז זהו, אז מה זה משנה? 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

על ראש הגנב בוער הכובע. 

כן. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

העובדה שהעירייה שלנו מנוהלת היטב היא גם זו שמאפשרת לנו להשקיע בתכנון ודאגה לעתיד: 

להטמיע את תוכנית המתאר שאושרה לפני כשנה, לעדכן את התוכנית האסטרטגית שלנו, לאמץ 

טכנולוגיות חדשניות לשירות התושבים ולהפעיל צוותי חשיבה ותכנון להתמודדות עם תופעות 

ותהליכים שעוברים על החברה האנושית כולה ועל מרכזי ערים בעולם – הצטופפות, רב 

תרבותיות, שינויים טכנולוגיים משמעותיים כמו המכונית האוטונומית, פיתוח כלים של כלכלה 

שיתופית ועוד ועוד. 

ועם כל זאת, בסופו של דבר חשוב שנזכור כי הסטנדרטים הניהוליים והכלכליים – מתקדמים ככל 

שיהיו - אינם המטרה בפני עצמה. הם גם אמצעי וגם תוצר של דבר חשוב בהרבה - של ערכים. תל 

אביב יפו - עוד מימי אבותיה המייסדים - הייתה עיר של ערכים: דמוקרטיה, סובלנות, טיפוח 

המדע והמחקר, חשיבה רציונלית, התרבות והאומנות, בית לכל הזרמים והמיעוטים - עיר 

שמאפשרת לכל אחד ואחת לחיות בה ולבטא את עצמו ויחד עם זאת – להיות עיר עולם , עיר של 

כולם, המנהלת שיח ומחליפה דעות ורעיונות עם העולם כולו. 

כמו שאני נוהג לומר: העיר לטובת אלה שיוצאים מהארון, אלה שנכנסים לארון, אלה שבונים 

ארון ואלה שחולמים על ארון חדש. זאת תל-אביב. 

 

גב' עוזרי: 

כולם בארונות? 
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מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

ידעתי שתתעקשי לארון. אני התעסקתי בזה שבתוך ובחוץ ובזה ובזה. 

 

גב' עוזרי: 

זה היה חוש הומור, רון. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אני יודע. גם שלי. 

 

מר לדיאנסקי: 

בסוף  גומרים בתוך ארון. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אוי. גם זה נכון. 

 

גב' לסקי: 

ביהדות לא, איפה כל החרדים? 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

מהערכים הללו נושבת הרוח שעושה את העיר שלנו למה שהיא - ביטוי עכשווי למימוש חזונו של 

הרצל על מדינת היהודים הדמוקרטית. הערכים והרוח הם אלה שיוצרים את אותו קסם שמושך 

אל תל אביב-יפו תשומת לב רבה כל כך מהארץ ומהעולם הגדול. הם המגדלור – כמו בסמל העיר - 

שמסמן ומוביל סדר יום חשוב ביותר במערכה על עיצוב דמותה של החברה הישראלית – במיוחד 

בימים אלו,  תסלחו לי, כשרוחות קיצוניות מאיימות למשוך אותה לעבר קנאות ובדלנות.    

התפקיד שלנו – נבחרי הציבור של העיר הזו – הוא לחזק את הערכים האלו בעשייה ובמשימות 

היומיומיות שלנו וכמובן לתת להם ביטוי בתוכנית העבודה והתקציב השנתי - כמו זה המונח 

לפניכם היום. ההצלחה שלנו – שבאה לידי ביטוי במציאות החיים המשתפרת בעיר שלנו - היא 

בעיני התשובה הטובה ביותר לכל אלו המבקשים לפגוע בתל אביב-יפו ובמיוחד בערכיה.     

עד כאן הצעת התקציב הרגיל, ועכשיו הצעת התקציב. 

אה, סליחה. עד עכשיו ברברות. 

עכשיו-הצעת התקציב הרגיל לשנת 2018 כוללת גידול של 255 מיליון  בהוצאה השוטפת  והיא 

עומדת השנה על 4.975 מיליארד לעומת 4.72 מיליארד בשנת 2017.  
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כפי שציינתי – מאמץ ניהולי שלנו לאורך השנים – אפשרו לנו בקדנציה הנוכחית להרחיב את 

התקציב  בכדי לענות על הצרכים הגדלים והמשתנים ולשפר ולשכלל את השירותים שאנחנו 

נותנים לתושבי העיר בעיקר בתחומי החינוך, הרווחה והקהילה.    

בדומה לכל אחת מהשנים האחרונות – הגידול המשמעותי ביותר נרשם בתחום החינוך. רבותי, 

השנה הוא יורחב בכ - 126 מיליון . במהלך הקדנציה הנוכחית הרחבנו את תקציבי החינוך בכ- 

405 מיליון  שהם גידול של למעלה מ-  54%.  

הרחבת תקציב החינוך נועדה לא רק לתת מענה לגידול המבורך בתכולת מערכת החינוך – שהיא 

תוספת של כ- 2,000 תלמידים בכל שנה וסה"כ במהלך הקדנציה הנוכחית יותר מ- 10,000 

תלמידים ,גידול של  20%, – אלא גם להעמקה ושיפור החינוך הציבורי שאנחנו נותנים לכלל ילדי 

העיר כחינוך שוויוני, ערכי ופורץ דרך. 

גם השנה נמשיך לקדם שוויון וצמצום פערים במערכת החינוך: נתגבר את יום הלימודים הארוך 

בבתי הספר היסודיים בדרום העיר ויפו, נקדם הקמתו של בית ספר תיכון חדש בדרום מערב 

העיר, נפעל לחיזוק בתי הספר העל יסודיים ה- 3 ו- 4 שנתיים שהם הזדמנות שנייה, נפעיל "בית 

ספר מכיל" ראשון מסוגו המשלב תלמידי חינוך מיוחד, יוקמו מרכזים טיפוליים בבתי ספר בדרום 

העיר ויפו ועוד ועוד. 

נמשיך לקדם חינוך ערכי ולפתח את תוכניות הלימוד בנושאי דמוקרטיה וסובלנות: חברות"א – 

למידה משותפת של תלמידים ממקומות שונים בעיר, תוכנית דיבייט, מסע ישראלי, בית ספר דו-

לשוני ועוד ועוד.   

וכמובן נשאף להוביל ולפרוץ דרך על ידי אימוץ שיטות לימוד מתקדמות ויצירת מרחבי לימוד 

חדשניים, תוכניות חניכה נרחבות והשקעה מוגברת בפיתוח צוותי המורים והמנהלים, לתגבר את 

חמד"ע ועוד. 

הנושא של פיתוח המורים והמנהלים הוא נושא מרכזי בחיינו והוא הדרך לשפר את מערכת 

החינוך בעיר תל-אביב יפו. 

וכמובן נפעל להוביל ולפרוץ דרך על ידי שיטות לימוד מתקדמות, יצירת מרחבי לימוד חדשניים, 

תכניות חניכה נרחבות והשקעה מוגברת בפיתוח צוותי המורים והמנהלים. 

את זה כבר קראתי. טוב. 

תהליכים חינוכיים, מטבע הדברים, וזאת נקודה חשובה, הם ארוכי טווח אבל בהחלט ניתן לראות 

שההשקעה רבת השנים מניבה שיפור איכותי – בזכאות לבגרות ,מעל 90% בבתי הספר העירוניים 

ה- 6 שנתיים, עלייה בהתמדה והקטנת הנשירה. 

אחד הנושאים עליו שמנו דגש במהלך הקדנציה הנוכחית היה פיתוח חיי הקהילה בעיר, העצמת 

התושב ומינוף פעילויות התרבות, הפנאי והספורט כחלק מחיי הקהילה בעיר. הקדשנו לכך 

תשומת לב מיוחדת – נעשתה חשיבה מעמיקה, איגמנו והוספנו משאבים. פעילותו של מינהל  
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הקהילה, התרבות והספורט שהחלה לפני כבר שנה  מורגשת היטב במציאות העירונית, ואני מברך 

על כך. אנו רואים איך יש מעורבות גדולה יותר של תושבים, איך נוצרים קשרים וקהילות שלא 

היו קודם לכן בעיר. 

גם השנה נמשיך לתגבר את ההשקעה בתחום זה בכ- 28 מיליון ₪. תורחב הפעילות הקהילתית 

המוצלחת לכל הגילאים הנעשית תוך מימוש יוזמות תושבים בכל רחבי העיר. נמשיך לפתח את 

המעורבות וההשתתפות של תושבים בחיי העיר ושיתוף הציבור בפעילויות העירייה. יושם דגש 

מיוחד על פעילות לציון חגיגות 70 שנה למדינת ישראל. תימשך ההשקעה בחידוש והרחבת רשת 

המרכזים הקהילתיים. יוזלו תעריפי האולמות ומגרשים לשימושים קהילתיים. תתוגבר ההשקעה 

בנוער וצעירים. תחוזק הפעילות למבוגרים וקשישים תוך תשומת לב והתמודדות עם הפגת 

תחושת הבדידות והניכור.     

נמשיך לשים דגש על פיתוח פעילויות לחיזוק הזהות הישראלית עם תכנים מגוונים בחגים 

ובשבתות המותאמים לאוכלוסיות השונות בעיר. 

נמשיך בפעילות המוצלחת, באמת מוצלחת, לפתיחה ולהנגשת חללי העירייה השונים – הן בבניין 

העירייה והן במתקנים נוספים – לטובת פעילויות של תרבות וקהילה – משחקייה לילדים, ערבי 

ריקודים לגימלאים, חוגים מגוונים, סרטים על הגג, אירועי תרבות ואומנות . 

רבותי, בתחום התרבות והאומנות נתגבר את אירועי התרבות ואת התמיכה בגופי התרבות 

הפועלים בעיר כחלק מתפקידה החשוב של העיר שלנו כבירת התרבות של מדינת ישראל.    

וכמובן הספורט – המקצוען והעממי – ימשיך לתפוס מקום חשוב בחיי העיר ותימשך גם ההשקעה 

באירועי הדגל לציבור הרחב.   

תקציב מינהל השירותים החברתיים יוגדל ויורחב בכ- 22 מיליון ₪. 

מעבר לטיפול הישיר ב- 70 אלף איש המקבלים שירות מידי שנה, תימשך גם ההשקעה הגדולה 

בהפעלת כ- 240 תוכניות ייחודיות לטיפול וסיוע במצוקות וקשיים: ילדים נוער ומשפחות, 

קשישים, הפגת בדידות, בעלי מוגבלויות, עוני , הדרה, התמכרויות, דרי רחוב, התנדבות, תעסוקה 

ועוד ועוד.   

השנה תינתנה תוספות לצורך תגבור מועדוני הקשישים, פיתוח פעילויות קהילתיות בקרב הגיל 

השלישי. מה ההבדל בין פיתוח פעילויות קהילתיות בגיל השלישי לעומת מועדוני קשישים? פחות 

או יותר. בסדר. 

 

גב' יוחנן  וולק: 

זה שני דברים שונים. 
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מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

 הקמת מוקד למיצוי זכויות ניצולי שואה. 

חבר'ה, מותר לי, מותר לי. זה אומר שאני ערני גם כשאני קורא. אני צריך להוכיח לעצמי שאני 

ערני בזמן שאני קורא. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

 טוב.  

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

שיפור השירות בטיפות החלב והקמת מרכז לגיל הרך, מרכז לטיפול בנפגעות ונפגעי תקיפה מינית, 

תגבור מרכזי מיצוי זכויות, שילוב טכנולוגיות לשירותים חברתיים ועוד.  

חטיבת התפעול - העוסקת בשלל תחומי איכות החיים והסביבה בעיר – יגדל תקציבה בכ- 22 

מיליון  השנה.  

שמים דגש מיוחד על ניקיון העיר ומחפשים דרכים שונות וחדשניות איך לייצר שיפור נוסף בתחום 

זה – על ידי שילוב אמצעים וטכנולוגיות חדשות, שיפור שיטות העבודה, שינוי דפוסי ההתנהגות 

בציבור וגם, כן, גם תגבור האכיפה בתחום.  

נמשיך גם בריכוז מאמץ לשינוי התרבות בתחום הסדר הציבורי ובמיוחד בטיפול בביטחון הולכי 

הרגל על המדרכות ומימוש הסמכויות שניתנו לנו בנוגע לאכיפה כנגד נסיעה פרועה של אופניים 

וכלי תחבורה חשמליים. ההסברה והאכיפה שהחלו לאחרונה כבר נותנים אותותיהם ומורגשים 

ברחובות העיר. 

בנוסף יתוגברו השנה נושאי אבטחה ושמירה, תחזוקת שטחים מגוננים, נושאי איכות הסביבה 

ותפעול מתקני החוף כחלק מפעילויות העירייה להוזלת יוקר המחייה.  

המישלמה ליפו תתוגבר ב- 3 מיליון ₪ בעיקר להרחבת הפעילות הקהילתית- תרבותית עם פתיחת 

מרכז תרבות חדש "בית הבאר", מרכז קהילתי לקהילה האתיופית . זה שניים, זה כל אחד בנפרד. 

דרך אגב, בית הבאר זה בית ישן ששופץ בצורה מדהימה, ממליץ לכם ללכת לראות אותו. 

יימשך ריכוז המאמץ והתגבור העירוני המיוחד שניתן לשכונות דרום העיר בדגש על שכונות נווה 

שאנן, שפירא והתקווה מתוך הבנה כי מקומות אלו אליהם הגיעו רבבות הזרים זקוקים לתשומת 

לב וחיזוק מיוחדים – בכל תחומי החיים. 

הקלה על יוקר המחייה והדיור תמשיך גם השנה להיות נושא המקבל עדיפות בשלל תחומי 

העשייה העירוניים. בהקשר זה נמשיך לקדם את נושא הדיור בר ההשגה, מילגות הדיור והסיוע 

לשוכרי הדירות בעיר. נחזק את שירות דיגיתל המעניק הטבות והוזלות לתושבי העיר בפילוח 

לאוכלוסיות השונות – כמו דיגיטף, דיגיתל חיילים, בעלי חיים וכיוב'. כן נמשיך בקיום אירועים  
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פתוחים לציבור הרחב, פעולות לפיקוח על מחירי המזנונים במתקנים העירוניים, מחירי חנייה 

מוזלים לתושבי העיר, הרחבת שירות מתקני החוף המוזלים, סבסוד קייטנות ויום לימודים ארוך 

בדרום העיר ויפו ועוד ועוד. 

הטמעת חדשנות בעבודת העירייה וגיוס חשיבה חדשנית לטובת שיפור השירות יקבלו דגש 

באמצעות יחידת החדשנות שהוקמה לאחרונה. נמשיך גם לשפר את השירות העירוני – שמאפשר 

היום יותר מתמיד לבצע פעולות רבות באופן פשוט, זמין וללא צורך בהגעה פיזית למשרדי 

העירייה. 

הצעת התקציב הבלתי רגיל -תב"ר, עכשיו הגענו אליו – הוא תקציב הפיתוח - לשנת 2018 

מסתכמת בסך של 1.2 מיליארד ₪ וזאת לעומת תקציב התחלתי של 1.05 מיליארד  בשנת 2017. 

ההשקעה בפיתוח העיר וחידוש התשתיות הציבוריות -  מוסדות חינוך, רווחה, תרבות, ספורט 

וקהילה, מדרכות, רחובות, שבילי האופניים, גינות ופארקים, טיילת, חוף הים ועוד - הם הבסיס 

ליצירת איכות החיים לכלל הציבור והן המנוע לצמיחה והתחדשות עירונית.   

אני שמח כי הצלחנו להביא בשנים האחרונות את ההשקעה בנושאים אלה לרמה מקובלת ונדרשת 

– של כרבע מההוצאה השוטפת  - וכי אנחנו פועלים במסגרת של תוכנית חמש שנתית לפיתוח 

העיר המתעדכנת מידי שנה.  

עם זאת, גם בנושא זה, יש עדיין פערים  והצרכים תמיד יהיו גדולים ממגבלות התקציב – כך 

שעלינו לפעול בצורה אחראית ומושכלת כדי לנתב אותו בצורה מיטבית וצודקת. 

הגידול המבורך במספר המשפחות הצעירות בעיר ועימו הגידול במספר התלמידים במערכת 

החינוך – דורש מאיתנו בשנים האחרונות להפנות חלק ניכר מהתקציב לבנייה, הכשרה 

והתחדשות של מוסדות החינוך בעיר.    

ולכן, במסגרת זו תושלם הקמת בית ספר יסודי חדש ברמת אביב ג' ותקודם הקמת בתי הספר 

בצמרות איילון, ברמת אביב, בשכונת ליבנה וכן בית ספר על יסודי חדש בשכונת נווה עופר -

בשיתוף רשת עמל. 

בנוסף, תקודם הרחבת בתי הספר גורדון, תל נורדאו, שבח יסודי, רוקח, מגן, גיל -חינוך מיוחד 

ונתיב. יוקמו גם אולמות ספורט בבתי הספר איילון, כוכב הצפון ונופים וכן אולמות -אודיטוריום 

בתיכון חדש ובגימנסיה הרצליה. 

גם השנה נידרש להקמה והכשרה של כ – 40 כיתות גן חדשות ברחבי העיר ויבוצע שדרוג חצרות 

בכיתות גן וותיקות. 

כמו כן יינתן מענה לשיפוצים, לתחזוקה וכמובן צרכי בטיחות והנגשה של כלל מוסדות החינוך. 

כחלק מהדגש המושם כאמור על הקהילה והעצמת התושב תימשך  גם השנה  ההשקעה הנרחבת 

בהרחבת רשת המרכזים ומרכזי הספורט הקהילתיים.  
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בחודש הבא נחנוך את המרכז הקהילתי בנווה שאנן -ברחוב הגר"א, והשנה תימשך הקמת מרכז 

קהילתי חדש ברמת אביב הירוקה, יושלם מרכז הספורט החדש ברחוב רמז, תימשך הרחבת מרכז 

קהילתי בית רק"ע, יושלם שיפוץ מבנה בית אריאלה, יושלם שיפוץ מרכז קהילתי בית קמחי, 

תמשך הרחבת מרכז קהילתי צהלה וייבנה מבנה מכון כושר חדש במרכז הערבי-יהודי ביפו. 

בתחום הספורט ראוי לציין את פרויקט חידוש אצטדיון בלומפילד שנתקדם השנה לקראת סיומו 

ותושלם ההצטיידות לצורך הפעלתו. האצטדיון המחודש, עם 29,000 מקומות ישיבה, יעמוד 

בסטנדרטים הבינלאומיים המתקדמים. כן יש לציין את ה"וולודרום "– זירה לרכיבת אופניים 

ספורטיבית – המוקמת בימים אלה במרכז הספורט הלאומי. 

בתחום התרבות נציין את המשך שדרוגו של תיאטרון בית לסין ואת קידום העברת תיאטרון 

תמונע לרחוב יגאל אלון. 

בתחום השירותים החברתיים יקודם שיפוץ ושדרוג במועדון קשישים נווה שרת, שדרוג והתאמה 

של מחלקת אפיקים, תימשך בניית תחנת משפחה ברחוב בוגרשוב וכן יימשך שדרוג תחנות טיפות 

החלב ברחבי העיר. 

בנוסף תמשיך העירייה לסייע בהקמת מעונות יום חדשים ברחבי העיר עבור גופים ועמותות 

מפעילות בשיתוף עם משרד הכלכלה כחלק מהרצון להקל על הורים לילדים מגיל לידה עד שלוש. 

הנושא הזה, אני לא יודע אם אתם שמים לב, הוא היום מאוד מאוד בכותרות.  

כמו כן, נמשיך גם השנה להשקיע בישום תוכנית רב שנתית להנגשת מבני ציבור והמרחב הציבורי 

לאנשים עם מוגבלויות, ובכלל זה- סביבת תחנות אוטובוס, בתי ספר, גינות, מתקני ומוסדות 

תרבות ורווחה, מערכות מחשוב ועוד. 

בתחום התכנון והבניה  יושקעו משאבים בהמשך קידום תכניות בניין עיר כשדגש מיוחד יינתן 

לעדכון התוכנית האסטרטגית העירונית. 

דגש מיוחד יינתן להמשך קידום פרויקט ה"פרצלציה" בשכונת התקווה שהינו מהלך חברתי חשוב 

ממדרגה ראשונה שיאפשר לתושבים להירשם כבעלים על בתיהם ויסייע לפתח את השכונה.  

 

נמשיך להשקיע מאמץ מיוחד להגדלת היצע הדיור ושמירה על יעדי התחלות הבניה שהצבנו 

לעצמנו וכן בהתחדשות עירונית וקידום פרויקטים של פינוי-בינוי ובינוי-פינוי-בינוי, כשהעירייה 

באמצעות חברת עזרה וביצרון תמשיך להעמיק את הסיוע והליווי העירוני הכולל לתהליכים אלו. 

נמשיך גם בהרחבת פתרונות דיור בר ההשגה ודיור שיתופי בעיר – יקודמו הפרויקטים בשוק 

עליה, מתחם צפון מערב -אפיון המודל, מגרש 6 ב"שוק הסיטונאי", מיכאל אנג'לו ביפו, מכבי יפו 

ועוד. 
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גם השנה תימשך ההשקעה הרבה בהקמה, שיקום ושיפור תשתיות ברחבי העיר. נמשיך לרכז 

מאמץ בדרום העיר ויפו בכלל ושכונות שפירא, נווה שאנן והתקווה בפרט. נמשיך לקדם גם את 

התחדשות שוק הכרמל וכמובן תימשך ההשקעה בפרויקט שיקום ושיפור תשתיות -שש"ת 

בשכונות ניר אביב, כפיר, לב ת"א, נווה עופר, הדר יוסף, עזרא והארגזים, בצרון, יפו -ג',ד', צפון, 

רמת ישראל ונווה צדק. 

נמשיך לטפל באופן עקבי בנושאי איכות הסביבה. במסגרת זאת יימשך פיתוח רצועת החוף 

המרכזית, שדרוג גינות ציבוריות ברחבי העיר, ייסללו שבילי אופניים ברחובות דרך נמיר וברזילי 

וכן יוכשרו כ-20 שבילים מהירים ברחבי העיר כנגזר מתכנית האב לשבילי אופניים, ימשכו 

העבודות לשיקום מצוקי החוף, יותקנו פנסי לד ברמזורים, פריסת שקועי קרקע ופינות מחזור 

לפלסטיק וקרטון ברחבי העיר, יוקמו תחנות לשאיבת מי קיץ ויקודם פרויקט הפרדת מערכות 

ביוב ותיעול בדרום העיר. כמובן תימשך פינוי פסולת בנין ממגרשים ואתרים ברחבי העיר. וגם 

השנה אנחנו לוקחים את זה כפרויקט מיוחד- לטפל בכל נושא ההצללה בעיר. 

בתחום התפעול  יושקעו משאבים בחידוש רכבי תברואה, ישופצו מקלטים, תמשך פריסת 

מצלמות אבטחה ברחבי העיר, יירכש ציוד ייעודי, יוחלפו רכבים קלים ורכבי עבודה וישודרגו 

מתקנים עירוניים שונים.  

תושלם פריסת מערכות מחשוב לכרטוס מתקני החוף, סוף סוף בכל החוף יהיה לנו את כל הסיפור 

הזה שניגשים, מעבירים את הכרטיס, מקבלים פתק, הולכים ומקבלים במחיר מוזל. וירכשו 

מתקנים חדשים, כחלק ממדיניות העירייה לשינוי מערך תפעול מתקני החוף והורדת יוקר 

המחייה. 

בנושאי תחבורה העצוב נמשיך ליזום ולחפש אלטרנטיבות לרכב הפרטי למול אוזלת היד 

הממשלתית בכל הנוגע לקידום מערכת תחבורה ציבורית יעילה במטרופולין שלנו. בנושא זה 

לצערי אני צופה הרעה בשנים הקרובות. 

 

גב' טולקובסקי: 

 בתחבורה? 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כן. אני צופה הרעה בשנים הקרובות ונדמה לי שכל מי שמסתובב בעיר שלנו, במטרופולין שלנו 

מרגיש את זה. מהירות הנסיעה הולכת ויורדת, הזמן שמבלים האנשים בדרך לעבודה ומהעבודה, 

אל העבודה ומהעבודה, הזמן הולך ומתארך. לכן אנחנו נעשה מאמץ, בכלים העומדים לרשותנו - 

כדי להקל על המציאות בעיר.     
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אנחנו מקדמים נתיבי תחבורה ציבורית ברחבי העיר. במידה והמדינה והממשלה תוציא, לא. אגיד 

את זה ככה. במידה והמדינה והממשלה תעשה את מה שמחויב ותדאג לזה  שיגיעו נתיבי תחבורה 

ציבורית לעיר, אנחנו תמיד ניתן להם  להתחבר לנתיבי התחבורה שלנו. אם מישהו חושב שנתיבי 

תחבורה ציבורית בתוך תל-אביב הם הפתרון הוא פשוט לא מבין-שמי שיצא מנתניה באוטו פרטי 

והגיע לפה, הוא זה שסותם לנו את הרחובות וגורם לפקקים. והבעיה שלנו זה איך למנוע מכל 

האנשים שמגיעים מאשדוד, ממודיעין, מירושלים, מחיפה, מחדרה ומנתניה להגיע בתחבורה 

ציבורית אל העיר תל-אביב יפו. את הדבר הזה לא מבצעים במדינת ישראל. 

נמשיך ללוות באופן מיוחד את העבודות להקמת הקו האדום של הרכבת הקלה.  

אנחנו גם נמשיך את פריסת תשתית שבילי האופניים בעיר. יינתן תגבור משמעותי, אין מגבלה של 

תקציב לשבילי אופניים, זה רק רמת ביצוע. ויש בעיות, זה לא פשוט בתל-אביב לפתור את הבעיות 

הטכניות. נייצר שבילים, בטוחים, נפרדים, עם סימון ברור ומופרד ככל הניתן מהולכי רגל. אני 

מקווה כי הכשרת התשתיות יחד עם פעולות האכיפה יביאו לשיפור הסדר והבטיחות במדרכות 

העיר. 

נמשיך גם לתמוך במערך שיתוף כלי הרכב העירוני – אוטותל, למרות שלביו הראשונים – הוא 

עומד בציפיות ואף מעבר לכך. 

ביום שישי האחרון עברנו את  4,000 המנויים ורק ביום שישי נסעו 825 נסיעות ברכבי אוטותל. 

בנושאי תנועה יימשך פרויקט הרחבת ציר שלבים, יקודם תכנון מחלף השלום, תקודם הקמת 

גשרים להולכי רגל ורכבים מעל האיילון, והחשובים שבהם זה יהודית, שעכשיו כבר התחילו 

לעבוד, ועמק ברכה שהוא גם לרכב , נכון? גם לרכב וגם לאופניים וגם להולכי רגל. 

 

גב' טולקובסקי: 

איפה זה? 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

עמק ברכה זה מנחלת יצחק, מרחוב עמק ברכה והמשך למע"ר הצפוני, מעבר לאיילון. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

וייושמו פתרונות. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

מה?  וייושמו פתרונות תנועתיים במע"ר הצפוני ,לולאת וולובלסקי שמאפשרת לאנשים שמגיעים 

ממזרח להכנס אל תוך המע"ר הצפוני בתוך הלולאה ולבצע  דרך השירות המזרחית. 
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תחל בניית חניונים תת - קרקעיים בבוגרשוב ושוק העלייה, יוקמו מעגלי תנועה חדשים, יותקנו 

רמזורים חדשים, יבוצעו פרויקטים תחבורתיים ,שינויים גיאומטריים, כל הדברים הקטנים 

שמטפלים למיתון תנועה ונסיעתם של כלי הרכב בשכונות המגורים. 

אני יכול להסביר גם משהו עקרוני-שחשוב לחברי המועצה להבין את זה. אני עוצר רגע, משהו 

עקרוני שלחברי המועצה חשוב כי אני מניח שהם נתקלים בשאלות, שידעו. 

החוק לאכיפה על אופניים אומר את הדבר הבא. הוא אומר שבמקום שיש שביל אופניים אתה 

יכול לטפל באכיפה על אופניים, אחרת אתה לא יכול להוריד אותם מהמדרכה. ולכן יש חשיבות 

רבה לכך שיהיו אזורים שלמים בעיר שהמהירות תוגבל ל-30 קמ"ש. כי ב-30 קמ"ש החוק אומר 

שאופניים, גם רגילים, צריכים לנסוע על הכביש. ומרגע שאנחנו לוקחים אזור ומצליחים להביא 

אותו להיות אזור של 30 קמ"ש, המסקנה שהאכיפה הופכת להיות פשוטה, כל מי שנוסע עם 

אופניים על המדרכה עובר על החוק. בעוד שכאתה נמצא במצב שלצורך העניין, נניח ביהושע בן נון 

מותר לנסוע 60, 

 

גב' טולקובסקי: 

 .50

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

לא חשוב. 

 

מר שפירא: 

לא 30. 

 

קריאה: 

זה רחוב שלי ושל אפרת, אנחנו רגישים לזה. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אפרת, לא, זו היתה בדיקת ערנות, יפה, יפה. 

מותר לסוע 50, מאותו רגע אני לא יכול לאכוף את האופניים ולהגיד להם-תסעו על זה. למרות 

שככה היה צריך וזה מה שאומר החוק במדינת ישראל. 

ולכן, 
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מר לדיאנסקי: 

מי אוכף את הרכבים שנוסעים  30 ק"מ? 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אל תשאל אותי. 

 

מר לדיאנסקי: 

זה המשטרה. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

זה, כל מה שנוסע, כל מה שנוסע על הכביש במילא אוכפת המשטרה. 

 

מר לדיאנסקי: 

אנחנו בבעיה, אם אין אכיפה משטרתית. 

 

גב' טולקובסקי: 

אז איך? כתוב בכניסה? 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כתוב בכניסה, ויש חותמות כאלה. תתעניינו ותראו את זה, לכן אני הדגשתי את זה פה ועצרתי כדי 

להבהיר, כי גם אתם תימצאו בפני שאלות סביב הנושא הזה. 

 

מר לדיאנסקי: 

לא, אבל, 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אני לא נכנס אתכם לכל מערכת החקיקה של האופניים. 

 

מר לדיאנסקי: 

הדאגה שלנו, הדאגה שלנו היא שתהיה אכיפה גם על המכוניות אם הן נוסעות מעל 30 ק"מ. 
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מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

מר לדיאנסקי, יש לי עוד הרבה מאוד אתגרים שעומדים בפני, חלקם בידי וחלקם לא בידי. את כל 

הנושא של אכיפה על הכביש, עזוב, אני לא רוצה עכשיו להתנצח ולדבר על  אופניים בכלל. דיברתי 

על נושא מאוד ספציפי שאתם צריכים להבין אותו. מהירות  30 חשוב מאוד בשכונות העיר, כי 

הרבה תושבים לפעמים מתלוננים-מה תקעו לנו את ה-30 הזה ברחוב. 

 

גב' טולקובסקי: 

טוב מאוד 30. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

מה? 

 

גב' טולקובסקי: 

זה טוב 30. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

לכן אני אומר, זה פשוט הופך את הנסיעה לבטוחה גם לאופניים וגם לזה, והופך את החוק לפשוט 

איפה אני? 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

הנמכת ככר דיזנגוף. במהלך השנה תסתיימנה העבודות. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כן במהלך השנה תסתיימנה העבודות להנמכת כיכר דיזנגוף  ונראה שינוי חשוב בהחזרת מרחב 

הולכי הרגל והעדפתם על פני תנועת כלי הרכב.   

האמת היא שכשהיום כשנוסעים שם זה פשוט כבר. 

 

מר לדיאנסקי: 

איפה נוסעים? 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

בככר דיזנגוף. 
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 עיריית תלֿאביב-יפו

 

גב' טולקובסקי: 

זה מקסים, זה מדהים. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

גם השנה נמשיך בהשקעה רבה בתחום הטכנולוגיה והמחשוב לטובת השירות הניתן לציבור הרחב 

ושיפור עבודת יחידות העירייה. ימשך פיתוח  מערכת חיוב וגבייה לאגפי חינוך, רווחה וארנונה, 

תמשך פריסת סיבים אופטיים ושדרוג השרתים, ימשך תהליך פיתוח מערכת ה"קול סנטר" ועוד 

ועוד.  

רבותי, יש נושא חשוב מאוד, שכולנו נצטרך ונעסוק בו השנה. 

אני מזכיר לכולם שהשנה היא השנה ה-70 לעצמאותה של מדינת ישראל הריבונית והחופשית, 

שעל הקמתה הוכרז בתל-אביב יפו, בביתו של דיזינגוף ברוטשילד 16. ולכן, אנחנו נחנוך "שביל 

העצמאות" שיעניק חוויה ערכית חינוכית המדגישה את חלקה של עירנו בהקמתה של מדינת 

ישראל, מעבר לעובדה שנשקיע גם תקציב ייעודי בתקציב הרגיל לטובת הארועים המיוחדים של 

שנת ה-70. 

ואני מסיים כתמיד, ובאמת ומכל הלב בתודה והערכה לכל מי שהיה מעורב בהכנת הצעות 

התקציב -  עובדי אגף תקציבים וכלכלה ,מנהל האגף, גזבר העירייה, המנכ"ל והנהלת העירייה. 

וכמובן – תודה לכם, תודה לכם. לדיאנסקי ווס קופצן. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

כן. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

  TAKE דוס ארגזים אנד מייק השיינע ערימות. ווס קופצן? 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

כן. 

תודה לראש העירייה. 

 

מר לדיאנסקי: 

רגע, ומה עם חברי המועצה? 
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 עיריית תלֿאביב-יפו

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

רגע. 

 

גב' יוחנן וולק: 

מה אתנו? 

 

מר סולר: 

מי אמר שהתקציב יאושר? 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

וכמובן תודה לכם– חברי מועצת העיר – על השותפות,  

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

על ההשתתפות. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

 על ההשתתפות, על ההצבעות ביחד, על המעורבות, הגיבוי והאחריות הציבורית שאתם מפגינים. 

תודה רבה לכולם. 

 

)מחיאות כפיים( 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

תודה לראש העירייה. 

כעת משה גילצר –גזבר העירייה יתן את ההצהרה שלו. בבקשה משה. 

 

קריאה: 

רגע, רגע. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אל תעשה לי סדר, בסדר?! יש סדר. 

בבקשה גזבר העירייה. 
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 עיריית תלֿאביב-יפו

 

מר לדיאנסקי: 

מודה אני לפניך, 

 

מר גילצר-גזבר העירייה: 

או. קי, אדוני היו"ר, כבוד ראש העיר, אדוני המנכ"ל פה, וכמובן חברי המועצה היקרים. 

ראשית אני רוצה רק לציין שהתקציב המונח לפנינו היום, התקציב הרגיל והתקציב הבלתי רגיל, 

על אלפי סעיפיו, יש אלפים לא מעטים של סעיפים, עברנו עליהם סעיף סעיף-על צד המקורות ועל 

צד השימושים ונעשתה פה עבודת בקרה, ובדקנו את התקינות שלהם. 

ואני יכול להגיד: א. בתור גזבר העירייה, שאני מגיש היום תקציב שהוא מאוזן, בדוק ונכון.  

אני   רוצה להודות לאנשי התקציבים. אגב, רוב עובדי האגף יושבים פה בחדר סמוך, בחדר 

ישיבות של המנכ"ל, עם טלביזיה במעגל סגור, יושבים על מנת, ומוכנים-במידה ותהינה שאלות 

והערות. 

כאן אני אגיע להצהרת הגזבר. 

 

מר סולר:  

ציפי ברנד, 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

היא הלכה הרבה לפני. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

ששש. אני אבקש שקט. 

 

מר גילצר: 

אני לא נואם במועצה, רק מצהיר. 

לפי סעיף 206 לפקודת העיריות, כעירייה איתנה-אני מתכבד לחוות את דעתי, לפיה התקציב 

המוצע הוא בר ביצוע בהתחשב בהכנסות הכלולות בו ובהכנסות העירייה בשנים שקדמו לאותה 

שנת כספים. 

אני מאחל הצלחה רבה לכולנו. 

תודה. 

)מחיאות כפיים( 
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מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

תודה רבה לגזבר העירייה: 

אנחנו עוברים להערות של חברי המועצה. 

הגב' ציפי ברנד פרנק לא נמצאת כאן. 

מר יניב ויצמן 

 

מר ויצמן: 

אני רציתי לבקש עוד כסף לקהילה הגאה, אבל החלטתי לבקש ב-4 עיניים מול המנכ"ל. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

או. קי, הוריד את הצעתו. 

מר גל שרעבי, חבר המועצה. 

 

מר שרעבי: 

אני קיבלתי מכם את הזמן, זה 20 דקות. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אתה לא קיבלת מאף אחד. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אתה רוצה לקרוא את הנאום שלי עוד פעם? 

 

מר שרעבי: 

לא לא, אין צורך, אין צורך. 

טוב, אדוני ראש העירייה. סליחה. 

שלום לדיאנסקי, מה שלומך. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

בבקשה. 
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מר שרעבי: 

תודה רבה. 

יו"ר המועצה, חברי מועצה. 

תראו, אני השתתפתי, השתדלתי להשתתף ברוב ישיבות התקציב , ומידי פעם מנחם-התווכחנו 

והיו לנו חילוקי דעות. אבל אני רוצה לומר לכם משהו: זו הקדנציה הראשונה שלי, ולמדתי הרבה 

מאוד, אבל אחד הדברים המרכזיים שלמדתי-שאנחנו פועלים באמת לפי הצרכים, אנחנו פועלים 

באמת לפי מה שאנחנו רואים תוך כדי תנועה, ואנחנו עושים את זה בצורה מאוד מאוד מסודרת. 

כשאנחנו רואים את מינהל קהילה שבמהלך השנה הקודמת-כולנו ככה מאוד חששנו מהנושא הזה 

של מינהל קהילה ומה יקרה, ואנחנו רואים את השנה האחרונה שעברנו למינהל קהילה-שעושה 

עבודה נפלאה בעיר הזאת, ואנחנו מתחילים בשבוע הקרוב את שבוע המעורבות, אנחנו באמת  

רואים עבודה מאוד מאוד משמעותית שנעשתה אחרי חריש מאוד מאוד עמוק. 

כשאני רואה את מרכז הצעירים החדש שנפתח-בלב ליבה של שכונת התקווה, בלב ליבה של שכונת 

התקווה, לצעירים של דרום העיר, וזה הופך להיות מוקד של עלייה לרגל, זוהי עבודה מאוד מאוד 

משמעותית. כשאני רואה את יום הלימודים הארוך, את מערכת החינוך המפוארת שלנו. כשאני 

רואה את המחלקה לרווחה חינוכית שאני אמון עליה ואת כל תקציבי המלגות-איך הם הוכפלו ב-

4 השנים האחרונות-זוהי השקעה אדירה, במיוחד בדרום העיר. 

כשאני רואה את נושא הפרצלציה שראש העירייה הזכיר בשכונת התקווה, וכשאני רואה את נושא 

ההשקעה בתשתיות, אני אומר באמת שבקדנציה הזאת השקענו בצורה נפלאה. 

וזה הזמן באמת לומר תודה-גם לנבחרים כמובן וגם לכל אנשי המקצוע. 

תודה רבה לכם. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

תודה לחבר המועצה גל שרעבי. 

חבר המועצה ארנון גלעדי. 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

כל הכבוד. 

 

שאלה: 

עוד כמה יש? 
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מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

עוד 7-8. 

 

מר גלעדי: 

גל , הרבה בריאות. 

 

מר רון חולדאי – ראש העירייה: 

מה? עכשיו כל אלה שלא נרשמו באים לדבר. 

 

מר גלעדי: 

גוגל-מוגל לא יזיק לך, גוגל מוגל. אפשר שיכינו לך את זה. 

לגל תמיד. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אני מבקש שקט. ש.שש. 

 

מר גלעדי: 

אני מציע לך אדוני ראש העיר, את הנאום שלך לחלק לחברי מועצה, כל אחד בהתאם לתחום 

עיסוקו, ומזה הוא יגזור למערכת הבחירות שלו כבר. שככה לא אחד יעלה על השני. אז תתן לאסף 

את מה שהוא צריך ותתן לנו את מה שאנחנו צריכים, וכל אחד יקבל, וזה יהיה לנו הרבה יותר קל 

במערכת הבחירות. זה הצעה ככה, זה הצעה ככה, למה אסף לוקח את הכל, 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אתה רוצה שנצביע על זה? 

 

מר גלעדי: 

אז עדיף שזה יהיה-כל אחד בתחומו. 

אבל אין ספק, אני ממשיך, אסף- אתה יודע על מה אני מדבר. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

ששש. אני  מבקש שקט. 
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מר גלעדי: 

אין ספק שאנחנו רואים גידול די משמעותי בתקציב 2018-הן בנושא של השוטף והן בנושא של 

התב"ר. יש הרבה מאוד נושאים שנגענו בהם, כמו שראש העיר ציין, ואנחנו גם צריכים להמשיך 

לטפל בהם. במיוחד בנושא שהתחלנו לטפל בו בשנים עברו-הארכת יום הלימודים בבתי הספר 

היסודיים בדרומה של העיר ובמזרחה של העיר  וביפו. הנושא מביא את אותותיו-גם בנושא של 

מערכת החינוך וגם לתוצאות ראויות ונכונות  מבחינת הנושא של מערכת החינוך העירונית, שזה 

לא חלק מתוך התחום של הטיפול של המערכת העירונית אבל זה חלק מתוך נדבך של שימת דגש 

בנושא של חיזוק האשכולות הדרומיות והמזרחיות של העיר. 

גם הנושא של קייטנות המסובסדות-שגל מטפל בנושא הזה. גם בנושא , כפי שגל אמר-קרן מלגות. 

קרן המלגות היא חשובה, חשובה מאוד – להכניס אוכלוסייה צעירה חדשה במזרח העיר, בדרום 

תל-אביב, ביפו, ואנחנו גם השבוע נחנוך 400 יחידות דיור במכללת תל-אביב יפו, אתה מוזמן גם כן 

נדמה לי, דורון? נכון? חתמת על ההיתר לאחר הרבה מאוד  שנים. 400 יחידות דיור למעונות 

סטודנטים יהיה במכללה ביפו ואני חושב שזה הישג גדול מאוד מבחינתנו, בנוסף למעונות 

סטודנטים ברמת אביב וכן למעונות סטודנטים נוספים. 

הנושא שהיה ממש שיא הויכוח במהלך הקדנציות האחרונות זה הנושא של בית ספר תיכון 

בדרומה של העיר, ואכן סוף כל סוף הנושא בא לידי מימוש. אסף, אל תצחק, אתה זוכר איך אתה 

נלחמת למה לא צריך, אז עכשיו כן, זה בא לידי ביטוי. 

הפרצלציה בשכונת התקווה, הפרצלציה , 

 

מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

מה אתה קופץ? מעבירים את שבח מופת. 

 

מר גלעדי: 

בוא, תן לי לדבר. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

ששש. יש לך עוד שתי דקות. 

 

מר גלעדי: 

לרון, נתת לו זמן מפה עד הודעה חדשה. 
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מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

כשתהיה ראש העיר אני אתן גם לך. 

 

מר גלעדי: 

בקדנציה הבאה. 

הפרצלציה בשכונת התקווה-הנושא הוא משמעותי, מהותי, חשוב מאוד. 

רון, בוא תקשיב, תקשיב רון, עזוב. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אני מבקש מחברי המועצה, 

 

ק ר י א ה 

 

מר גלעדי: 

אמרתי, כל אחד בתחומו. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אני לא אתן, לא אתן לך. 

 

מר גלעדי: 

פרצלציה בשכונת התקווה-הנושא מהותי, חשוב מאוד להתחדשותה של שכונת התקווה, חשוב 

מבחינת הנושא של הבינוי בשכונת התקווה, למה היות והתקווה היא העתיד שלנו מבחינת הנושא 

של מזרח העיר, מבחינת ההתפתחות שלה. 

אני מקווה אדוני ראש העיר-שהנושא של פרויקטים נוספים, כגון שוק הכרמל, פרויקט חשוב , 

משמעותי, שיהיה בקשב רב עם הסוחרים, עם האנשים שנוגעים בעניין-כדי להוציא אותו לביצוע, 

וזה פרויקט חשוב מאוד מבחינת העיר, שוק הכרמל, עם תשתיות שכמעט לא מאפשרות המשך 

טיפול והמשך למעשה פעילות בשוק, 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

משפט אחרון. 

 

מר גלעדי: 

אני חושב שזה דבר חשוב מאוד. 
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הנושא הנוסף, 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

משפט אחרון. 

 

מר גלעדי: 

הנושא הנוסף, עוד דקה דורון, אני לא רוצה לבקש ממשהו הצעה, בקשה לזמן, אז תיתן לי. 

נושא נוסף שאני מבקש לשים דגש בשנת התקציב הבאה, הוא לא נכלל בתוך מסגרת התקציב, 

אבל אני חושב מיטל שיש צורך לבדוק ולבחון בצורה יסודית ועמוקה את נושא של מוניות השרות 

בעיר תל-אביב יפו. הנושא בא לידי ביטוי ברמה הארצית כאשר משרד התחבורה החליט למעשה 

להכליל את מוניות השרות בתוך הנושא של הרב-קו כחלק מתוך התחבורה הציבורית. 

 

גב' להבי: 

חשבתי שאבל אמרת לאסף להשאיר קצת נושאים. 

 

מר גלעדי: 

אמרתי רק, אני מציין עובדה, ולא סתם ציינתי את השם שלך. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

ארנון, תתרכז. 

 

מר גלעדי: 

אני חושב שהנושא של תחבורה ציבורית הוא משמעותי. הרפורמה של משרד התחבורה קידם היא 

רפורמה חשובה אבל יש צורך להכליל אותה גם בתוך העיר תל-אביב עד שהנושא של הרב קו יכנס, 

והוא יכנס, והוא יכנס במהלך התקופה הקרובה. 

שמה? 

 

מר פנקס: 

ולהוסיף עוד יום. 

 

מר גלעדי: 

לזה לא נכנסתי. 
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הנושא של חוק כפר שלם: הנושא אמור לבוא לידי ביטוי במהלך התקופה הקרובה בכנסת. אני 

מציע שאדוני המנכ"ל, יחד עם ראש העיר, זה נושא משמעותי, נושא חשוב, שצריך ללוות אותו 

בצורה צמודה כדי להביא תוצאה רצויה ונכונה להתחדשותה של כפר שלם ולהמשך הפינויים בה. 

הנושא מורכב, הוא לא נושא פשוט,  הוא נושא שיש בו הרבה מאוד היבטים, אבל אנחנו חייבים 

להיות אמיצים ולקבל החלטה כדי להוציא את  זה החוצה לצורך הנושא של המשך הפינויים בכפר 

שלם. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

טוב. 

תודה לחבר המועצה ארנון גלעדי. 

 

מר גלעדי: 

דבר אחרון, אחרון חביב,  

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אמרת את זה כבר. 

 

מר גלעדי: 

אחרון ואחרון ואחרון באמת, הנושא של תחנה מרכזית, הנושא של נווה שאנן הוא נושא שהוא 

אבן ריחיים שיושבת על שכונות הדרומיות. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

הצוואר. 

 

מר גלעדי: 

על צווארן של השכונות הדרומיות. 

הנושא התחיל למעשה בפעילות אינטנסיבית של ראש הממשלה. יחד עם זה אנחנו צריכים 

להגביר, אדוני המנכ"ל, את האכיפה כפי שדיברנו אצלך בחדר. חייבים להגביר את האכיפה כלפי 

עסקים שפועלים בצורה לא חוקית, לגבש מדיניות ברורה-לא אחד כן-אחד לא, להגיד –מצד אחד 

אנחנו כן מאפשרים, מצד  שני אנחנו לא מאפשרים. צריכים לגבש מדיניות ברורה לגבי הנושא של 

העסקים מבחינת הנושא של הרישוי, וכן להגביר את תחושת הביטחון של תושבי דרום תל-אביב 

מבחינת הפעילות של המסתננים באזור זה. 

תקציב טוב, ראוי, 
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מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

תודה רבה. 

 

מר גלעדי: 

יישר כוח לכל אלו שעשו במלאכה. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

תודה רבה לחבר המועצה ארנון גלעדי. 

אפרת טולקובסקי-חברת המועצה, אחרונה חביבה. 

 

קריאה: 

עוד רגע, עוד רגע. 

 

מר לדיאנסקי: 

לא, אני רוצה משפט. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

אחרונה חביבה אמרתי , מה, אתה שובר לי את המילה? 

 

מר לדיאנסקי: 

3 דקות. 

 

גב' טולקובסקי: 

אז אני רוצה להתחיל בלהגיד כל הכבוד באמת לכל העושים במלאכה, גם למנכ"ל העירייה, אני 

לא חושבת שאולי הוא לא הוזכר, על העבודה הנהדרת. 

העיר נראית פנטסטית, אין ספק. כמי שמסתובבת בעיר הזו 30 שנה, גם עובדת בעיר, כועסת על 

העיר על הרבה דברים, אבל היא באמת, אני חושבת שאנחנו כולנו יכולים להגיע, להסכים שהיא 

באמת באמת בשיאה. 

 ואנשים שמציינים את הפעילות של מינהל קהילה, חברים שלי ביד אליהו מספרים לי על 

פעילויות חברתיות שיש להם, מאוד מתרגשים. באמת אני חושבת שאתם עושים מהלכים, 
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מר רון חולדאי-ראש העירייה: 

אנחנו. 

 

גב' טולקובסקי: 

אנחנו עושים. כן היום זה אתם קצת אבל אני שמחה שאתה אומר אנחנו. 

אז אנחנו עושים מהלכים מאוד מרשימים. 

אם אמרו שכל אחד יתעסק בנושא שלו אז אני אתייחס לעזרה ובצרון והמעורבות בהתחדשות 

עירונית. הסטודנטים שלי מהמכללה, מהמכללה הבין תחומית מעורבים בבית , בבית, בבית הזה, 

הבית האדום, איך הוא נקרא הבית? 

 

מר לייבה- מנכ"ל העירייה: 

הבית להתחדשות עירונית. 

 

גב' טולקובסקי: 

אזרחים באים. 

ואני יכולה להגיד לכם שאנחנו ניסינו לפעול בכפר-סבא, ניסינו לפעול בנתניה-ששם התושבים 

צריכים אותנו כמו מים, הם לא יודעים, פונים אליהם, מחתימים, ולא הצלחנו לפעול בערים 

האלה. הערים האלה חרדות מהצל של עצמן, חרדות מתביעות, חרדות מדברים, ועיריית תל-אביב 

לא מפחדת, מושיבה סטודנטים שיענו לתושבים. זה לא עניין של מה בכך לא לפחד, גם לא לפחד, 

זה מפתיע אבל גם חרדות של עיריות זה בעיה ואני גם גם בזה, כל הכבוד. 

אז כל הכבוד לך ראש העיר. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

תודה, תודה רבה. 

טוב, אחרון. דקה אחרונה. 

 

מר לדיאנסקי: 

כן, דקה קצרה. 

אדוני ראש העיר, 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

חבר המועצה ראובן לדיאנסקי בבקשה. 

 



 
 
 
 
 
 

פרוטוקול ישיבת המועצה העשרים 
ישיבה שלא מן המניין מס' 63 

תקציב 2018 
מתאריך ז' טבת תשע"ח )25/12/2017( 

 
 

 - 31 -

 עיריית תלֿאביב-יפו

מר לדיאנסקי: 

חברי חברי המועצה. 

אני מצטרף לכל הברכות. 

אני רק רוצה לספר לכם שהשנה באמת, גם ראש העיר ציין את זה, כל הנושא של קיימות, איכות 

סביבה, טבע עירוני עובר שדרוג ומקבל. 

אפרת, אפרת את וודאי תשמחי לדעת שכל הנושא, שכל הנושא של קיימות, איכות סביבה, טבע 

עירוני מקבל שדרוג-גם מבחינת משאבים, גינות קהילתיות, חינוך למחזור-שעבר לרשות לאיכות 

הסביבה מאגף התברואה.  

כל נושא בעלי החיים, יש יותר עיקורים של חתולי רחוב, אנחנו עברנו כבר את ה-3,000 בשנה, 

קודם לכן זה היה 1,300-1,400 ויש פה באמת התפתחות בעניין הזה. 

גינות הכלבים, אם לפני 9 שנים היו לנו בעצם בסה"כ 15-20 גינות בתל-אביב היום יש למעלה מ-

70 גינות כלבים, וצריך לציין את אגף שפ"ע בעניין הזה- שהם עושים עבודה באמת מצוינת תוך 

כדי שיתוף פעולה וקשב, גם לציבור וגם אלי כמי שמטפל בעניין הזה. 

האתגר הקרוב שלנו זה לתכנן מרכז חדש לרווחת בעלי חיים במקום הכלביה הישנה. הכלביה 

הישנה צריכה להתפנות מאחר והיא דרך. הכלבייה היא דרך ובעוד מספר שנים יעבור שם הקו 

הירוק של הרק"ל ולכן צריכים לחדש משהו שהוא חדשני וראשוני בארץ. 

וכמובן העבודה, וגם הזדמנות להגיד לך, אנחנו פעם בשבוע מתראים דורון-בפורום של ועדת 

המשנה לתכנון ובנייה. אני מרגיש שהדיונים הם גם רציניים, גם ממצים. אני לקחתי על עצמי 

להגן על כל הנושא של השטחים הפתוחים והעצים כמובן. 

 

 

 

גב' טולקובסקי: 

זה חשוב. 

 

מר לדיאנסקי: 

 בדיוק, הקמנו גם צוות לשיתוף תושבים בהליכי תכנון. הצוות הזה, אני חשבתי שזה צוות 

שיתכנס אחת לחודשיים אבל הוא מזמין ישיבות אחת לשבוע-שבועיים. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

בגלל חשיבות הנושא. 

ששש. 
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מר לדיאנסקי: 

סליחה? הרבה מאוד נושאים והרבה מאוד פרויקטים מובאים לידי, לשיתוף ציבור, ויש הליך נכון 

ומקצועי. 

ותודה רבה ובהצלחה לכולנו. 

שנה מרתקת ונפלאה שתהיה לנו. 

 

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

חברים, תודה לחבר המועצה לדיאנסקי. 

אנחנו ניגשים להצבעה על הצעת התקציב הרגיל והבלתי רגיל לשנת 2018. 

נוכחות בהצבעה. בעד, נגד או נמנע. 

חברי המועצה מתבקשים להצביע. 

כולם הצביעו? 

נוכחות בהצבעה, בעד, נגד או נמנע. 

כולם הצביעו? 

ההצבעה הסתיימה: 

21 בעד, אין נגד, אין נמנעים. 

התקציב אושר פה אחד. 

תודה לכל העוסקים במלאכה ובהכנתו. 

תודה לגזבר העירייה ולכל הצוות. 

 

החלטה: הצעת התקציב הרגיל והבלתי רגיל לשנת 2018- מאושרת. 

המועצה החליטה פה אחד, לאשר את הצעת התקציב הרגיל והבלתי רגיל לשנת 

הכספים 2018.  

 

)נספח א'( 
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 עיריית תלֿאביב-יפו

מר ספיר סגן ומ"מ רה"ע – יו"ר: 

הישיבה נעולה. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

הישיבה ננעלה בשעה 19:54 

 

 

 

 

 ______________      _____________

       מנכ"ל                 יו"ר 

 

ערכה:  גלילה בן חורין, מזכירת המועצה  


